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Rappel du rôle de la CLECT

❖ L’article L 5219-5 du Code Général des Collectivités territoriales précise le fonctionnement de

cette commission :

• XI.-A Il est institué au profit de chaque établissement public territorial un fonds de compensation des

charges territoriales (FCCT) destiné à leur financement.

• XI.-B Le fonds de compensation des charges territoriales comprend :

1°Une fraction égale au produit de la taxe d'habitation, de la taxe foncière sur les propriétés

bâties et de la taxe foncière sur les propriétés non bâties perçu par l’établissement public de

coopération intercommunale à fiscalité́ propre existant au 31 décembre 2015 l’année

précédent la création de la métropole du Grand Paris ou, le cas échéant, une quote-part du

produit de ces mêmes impositions perçu par les communes isolées existant au 31 décembre

2015 l’année précédant la création de la métropole du Grand Paris ;

2°Une fraction égale au produit de la cotisation foncière des entreprises perçu en 2020 dans le

périmètre de l’établissement public territorial intéressé.

• XII. – Il est crée entre chaque EPT et les communes situées dans son périmètre, une CLECT

chargée de fixer les critère pris en comptes pour déterminer le besoin de financement des

compétences exercées par l’EPT en lieu et place des communes. Cette commission est crée par

l’organe délibérant de l’EPT, qui en détermine la composition à la majorité des deux tiers. Elle est

composée des communes concernées.

❖ Le présent rapport permet de présenter le coût des compétences transférées et d’en déterminer le

montant des ressources du FCCT nécessaire à la couverture du besoin de financement de

l’établissement pour l’année 2022.
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Relations financières avec la MGP – EPT intégrés
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Commune

Perçoit 

EPT

TH + TFB + TFNB 
+ part Ex-EPCI

CFE

Perçoit 

Reverse

FCCT
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DE
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transférées Reverse

Argenteuil
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Relations financières avec la MGP – EPT 

regroupement communal
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Commune
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EPT

TH + TFB + TFNB CFE

Perçoit 

Reverse
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Part transfert
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II– Le processus d’ajustement du FCCT

Fonds de compensation des charges 

territoriales
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Les modalités d’ajustement et de révision du FCCT

1. Lors de l’approbation du budget de l’établissement par le Conseil de territoire, une

première projection des charges et des produits est réalisée. Ce travail permet de

déterminer un premier montant de FCCT par commune. Ce « montant théorique » fait

ensuite l’objet d’une actualisation. Pour rappel, ce budget a été adopté par le

Conseil de territoire début 2022

2. En fin d’année, une actualisation des prévisions budgétaires tenant compte

notamment des taux de réalisation permet donc d’affiner les montants de FCCT.

C’est ce travail qui est présenté dans le présent rapport.
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Les modalités d’ajustement et de révision du FCCT
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Le calcul du FCCT 2022 se décompose en trois étapes :

1. L’ajustement du FCCT 2021 : Le FCCT de l’année antérieure vient

impacter à la hausse ou à la baisse le FCCT de l’année en cours. Cette

correction est réalisée une fois la clôture définitive des comptes réalisée

2. Le paiement par l’EPT Boucle Nord de Seine d’une part du FPIC pour le

compte des communes. Cette charge évolue chaque année en fonction de

la répartition adoptée entre les Villes contributrices, les Villes bénéficiaires

et le Territoire

3. Le coût projeté des compétences transférées au titre de l’exercice 2022 et

le paiement du FCCT socle de la Ville d’Argenteuil
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III– Le calcul du FCCT 2022
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Première étape : l’ajustement du FCCT 2021 à partir des dépenses 

et recettes réelles constatées à la clôture de l’exercice 2021

Pour rappel, sur la base du rapport de la CLECT de novembre 2021, les élus du

Conseil de territoire ont voté les montants de FCCT suivants :

Ces montants tiennent compte classiquement de l’ajustement du FCCT 2020, de

la répartition du FPIC entre les villes et le territoire et du coût projeté des

compétences transférées au titre de 2021.

Argenteuil -2 551 533 €

Asnieres -345 744 €

Bois-Colombes 91 402 €

Clichy -1 148 247 €

Colombes -825 465 €

Gennevilliers 1 363 240 €

Villeneuve-La-Garenne 437 383 €

TOTAL -2 978 963 €

FCCT 2021
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Pour rappel, données du rapport de la CLECT de novembre 2021 :

Première étape : l’ajustement du FCCT 2021 à partir des dépenses 

et recettes réelles constatées à la clôture de l’exercice 2021

Rappel : 

Prévisionnel 

2020 du FCCT 

voté en 2020

PREVISIONNEL

Charges nettes 

ayant servi au 

calcul du FCCT 

2020

EXECUTE

Charges nettes 

constatées 

2020

Ajustement sur 

FCCT 2020

EXECUTE - 

PREV.

(A)

Charges nettes

= dépenses - 

recettes

(B)

FCCT Socle

(C)

FPIC

(D)

FCCT 2021 

BRUT

B + C + D = E

Argenteuil -3 326 253 € 4 846 844 € 4 949 453 € 102 609 € 5 518 955 € -7 947 715 € -225 382 € -2 654 142 € -2 551 533 €

Asnieres -502 377 € -2 818 056 € -3 198 693 € -380 637 € -324 107 € 359 000 € 34 893 € -345 744 €

Bois-Colombes 17 802 € -323 198 € -1 934 € 321 264 € -229 862 € 0 € -229 862 € 91 402 €

Clichy -648 069 € -648 069 € -1 240 324 € -592 255 € -555 992 € 0 € -555 992 € -1 148 247 €

Colombes 1 772 588 € 62 722 € -1 707 599 € -1 770 321 € -765 010 € 1 709 866 € 944 856 € -825 465 €

Gennevilliers -857 160 € -1 213 381 € -1 589 351 € -375 970 € 1 289 210 € 450 000 € 1 739 210 € 1 363 240 €

Villeneuve-La-Garenne -202 492 € 54 317 € 300 449 € 246 132 € 412 251 € -221 000 € 191 251 € 437 383 €

TOTAL -3 745 961 € -38 820 € -2 487 998 € -2 449 178 € 5 345 446 € -7 947 715 € 2 072 484 € -529 785 € -2 978 963 €

2020 suite à cloture 2021 prévisionnel

FCCT 2021

A + E
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A l’issue de la clôture des comptes pour 2021, le FCCT propre à chaque commune

fait l’objet d’un ajustement au regard de l’exécution constatée

Première étape : l’ajustement du FCCT 2021 à partir des dépenses 

et recettes réelles constatées à la clôture de l’exercice 2021

Rappel : 

Prévisionnel 

2021 du FCCT 

voté en 2021

PREVISIONNEL

Charges nettes 

ayant servi au 

calcul du FCCT 

2021

EXECUTE

Charges nettes 

constatées 

2021

Ajustement sur 

FCCT 2021

EXECUTE - 

PREV.

(A)

Argenteuil -2 654 142 € 5 518 955 € 5 938 571 € 419 616 €

Asnieres 34 893 € -324 107 € -280 713 € 43 394 €

Bois-Colombes -229 862 € -229 862 € -99 235 € 130 627 €

Clichy -555 992 € -555 992 € 99 028 € 655 020 €

Colombes 944 856 € -765 010 € -1 221 470 € -456 460 €

Gennevilliers 1 739 210 € 1 289 210 € 1 247 979 € -41 231 €

Villeneuve-La-Garenne 191 251 € 412 251 € 326 860 € -85 392 €

TOTAL -529 785 € 5 345 446 € 6 011 020 € 665 574 €

2021 suite à cloture
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Deuxième étape : la prise en charge par le territoire d’une part du 

FPIC à la charge des communes

Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et

communales (FPIC) a été mis en place en 2012. Il constitue le premier

mécanisme national de péréquation horizontale pour le secteur communal. Il

s’appuie sur la notion d’ensemble intercommunal, composée d’un

établissement public de coopération intercommunal à fiscalité propre (EPCI) et

de ses communes membres.

Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et

communales (FPIC) consiste à prélever une partie des ressources de certaines

intercommunalités et communes pour la reverser à des intercommunalités et

communes moins favorisées.

L’ensemble intercommunal, comprenant l’établissement public et ses

communes membres, est soumis à un prélèvement au titre du FPIC 2022.

Celui-ci est d’un montant de 12.045.943 € en diminution de 204.600 € en

comparaison à 2021.

L’ensemble intercommunal ne bénéficie plus de reversement au titre du FPIC.
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Deuxième étape : la prise en charge par BNS d’une part du FPIC à 

la charge des communes

FPIC

(D)

Argenteuil -225 382 €

Asnieres 0 €

Bois-Colombes 0 €

Clichy 0 €

Colombes 0 €

Gennevilliers 450 000 €

Villeneuve-La-Garenne -221 000 €

TOTAL 3 618 €
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Troisième partie : ajustements des prévisions 2022

Les charges nettes ajustées sont calculées en fonction des données communiquées pour 2022 par les

communes. Elles correspondent aux prévisions des produits et charges réels de l’exercice sur les

compétences suivantes:

➢ Déchets ménagers

➢ Urbanisme

➢ Politique de la ville / Action sociale

➢ Environnement

Autres dépenses non directement rattachées à une compétence : dépenses d’assemblée locale (indemnités et cotisations retraite), FCTVA et dépenses

d’amortissement.

➢ Développement économique

➢ Eau & assainissement

➢ Habitat

➢ Aménagement urbain

Charges nettes Argenteuil Asnieres Bois Colombes Clichy Colombes Gennevilliers Villeneuve TOTAL

Aménagement urbain 720 578 € 405 610 € 26 427 € 408 417 € 166 807 € 6 035 091 € 2 391 329 € 10 154 260 €

Déchets ménagers 1 765 117 € 574 541 € -105 978 € -720 064 € -1 170 704 € -689 848 € 12 808 € -334 127 €

Développement économique 1 313 484 € 102 775 € 71 949 € 0 € 42 930 € 23 379 € 54 727 € 1 609 244 €

Eau & assainissement 98 002 € 279 679 € 3 904 € -29 927 € 54 256 € 1 755 € -986 € 406 683 €

Environnement 17 345 € 0 € 0 € 58 928 € 4 050 € 10 084 € 6 396 € 96 803 €

Habitat 1 595 339 € 179 773 € 20 391 € 149 273 € 110 990 € 342 779 € 15 588 € 2 414 134 €

Politique de la ville / Action 

sociale
299 836 € 34 445 € 0 € 51 340 € 65 400 € 47 333 € 14 921 € 513 275 €

Urbanisme 82 337 € 90 123 € 44 169 € 39 060 € 202 500 € 89 123 € 174 431 € 721 743 €

Autres dépenses non 

directement rattachées à une 

compétence

-10 902 € -167 679 € 24 234 € 35 841 € 37 062 € -26 958 € 14 440 € -93 962 €

Emprunts d'équilibre -2 050 000 € -1 000 000 € 0 € 0 € 0 € -4 450 000 € -2 200 000 € -9 700 000 €

FCCT 3 831 136 € 499 267 € 85 096 € -7 132 € -486 708 € 1 382 739 € 483 655 € 5 788 053 €

2022 Prévisionnel
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Projection des charges nettes 2022 : Argenteuil

Aménagement 

urbain

Déchets 

ménagers

Développement 

économique

Eau & 

assainissement
Environnement Habitat

dépenses de fonctionnement 717 988 1 765 117 551 722 372 890 17 345 681 400

recettes de fonctionnement 425 274 30 344 274 887 398

dépenses d'investissement 1 366 204 793 294 1 230 981

recettes d'investissement 938 340 1 188 316 644

solde 720 578 1 765 117 1 313 484 98 002 17 345 1 595 339

Argenteuil

Politique de la 

ville / Action 

sociale

Urbanisme

Autres dépenses 

non directement 

rattachées à une 

compétence

Emprunts 

d'équilibre
FCCT

dépenses de fonctionnement 299 836 52 059 179 187 4 637 542

recettes de fonctionnement 730 904

dépenses d'investissement 30 278 3 420 758

recettes d'investissement 190 088 2 050 000 3 496 260

solde 299 836 82 337 -10 902 -2 050 000 3 831 136

Argenteuil
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Projection des charges nettes 2022 : Asnières

Aménagement 

urbain

Déchets 

ménagers

Développement 

économique

Eau & 

assainissement
Environnement Habitat

dépenses de fonctionnement 271 606 10 386 542 102 775 279 679 56 440

recettes de fonctionnement 10 816 906

dépenses d'investissement 225 504 1 004 906 123 333

recettes d'investissement 91 500

solde 405 610 574 541 102 775 279 679 0 179 773

Asnières

Politique de la 

ville / Action 

sociale

Urbanisme

Autres dépenses 

non directement 

rattachées à une 

compétence

Emprunts 

d'équilibre
FCCT

dépenses de fonctionnement 34 445 40 123 147 405 11 319 015

recettes de fonctionnement 10 816 906

dépenses d'investissement 50 000 1 403 743

recettes d'investissement 315 085 1 000 000 1 406 585

solde 34 445 90 123 -167 679 -1 000 000 499 267

Asnières
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Projection des charges nettes 2022 : Bois Colombes

Aménagement 

urbain

Déchets 

ménagers

Développement 

économique

Eau & 

assainissement
Environnement Habitat

dépenses de fonctionnement 104 775 2 981 197 71 949 53 491 20 391

recettes de fonctionnement 3 090 085 49 587

dépenses d'investissement 6 929 652 2 911

recettes d'investissement 7 008 000

solde 26 427 -105 978 71 949 3 904 0 20 391

Bois-

Colombes

Politique de la 

ville / Action 

sociale

Urbanisme

Autres dépenses 

non directement 

rattachées à une 

compétence

Emprunts 

d'équilibre
FCCT

dépenses de fonctionnement 39 809 40 422 3 312 034

recettes de fonctionnement 3 139 672

dépenses d'investissement 4 360 6 936 922

recettes d'investissement 16 188 7 024 188

solde 0 44 169 24 234 0 85 096

Bois-

Colombes
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Projection des charges nettes 2022 : Clichy

Aménagement 

urbain

Déchets 

ménagers

Développement 

économique

Eau & 

assainissement
Environnement Habitat

dépenses de fonctionnement 234 993 8 726 780 101 540 58 928

recettes de fonctionnement 1 634 9 446 844 131 467

dépenses d'investissement 175 058 264 175

recettes d'investissement 114 902

solde 408 417 -720 064 0 -29 927 58 928 149 273

Clichy

Politique de la 

ville / Action 

sociale

Urbanisme

Autres dépenses 

non directement 

rattachées à une 

compétence

Emprunts 

d'équilibre
FCCT

dépenses de fonctionnement 51 340 3 175 148 393 9 325 148

recettes de fonctionnement 9 579 946

dépenses d'investissement 35 885 475 119

recettes d'investissement 112 551 227 453

solde 51 340 39 060 35 841 0 -7 132

Clichy
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Projection des charges nettes 2022 : Colombes

Aménagement 

urbain

Déchets 

ménagers

Développement 

économique

Eau & 

assainissement
Environnement Habitat

dépenses de fonctionnement 5 867 9 323 811 42 930 106 876 4 050 37 800

recettes de fonctionnement 10 568 857 52 619

dépenses d'investissement 160 940 74 343 73 190

recettes d'investissement

solde 166 807 -1 170 704 42 930 54 256 4 050 110 990

Colombes

Politique de la 

ville / Action 

sociale

Urbanisme

Autres dépenses 

non directement 

rattachées à une 

compétence

Emprunts 

d'équilibre
FCCT

dépenses de fonctionnement 65 400 202 500 170 632 9 959 866

recettes de fonctionnement 10 621 476

dépenses d'investissement 308 473

recettes d'investissement 133 570 133 570

solde 65 400 202 500 37 062 0 -486 708

Colombes
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Projection des charges nettes 2022 : Gennevilliers

Politique de la 

ville / Action 

sociale

Urbanisme

Autres dépenses 

non directement 

rattachées à une 

compétence

Emprunts 

d'équilibre
FCCT

dépenses de fonctionnement 47 333 56 753 86 786 8 295 036

recettes de fonctionnement 6 946 044

dépenses d'investissement 32 370 5 747 112

recettes d'investissement 113 743 4 450 000 5 713 365

solde 47 333 89 123 -26 958 -4 450 000 1 382 739

Gennevilliers

Aménagement 

urbain

Déchets 

ménagers

Développement 

économique

Eau & 

assainissement
Environnement Habitat

dépenses de fonctionnement 3 017 320 4 943 487 23 379 48 388 10 084 61 506

recettes de fonctionnement 1 084 989 5 814 422 46 634

dépenses d'investissement 5 150 762 181 087 382 893

recettes d'investissement 1 048 002 101 620

solde 6 035 091 -689 848 23 379 1 755 10 084 342 779

Gennevilliers



EPT Boucle Nord de Seine 22

Projection des charges nettes 2022 : Villeneuve la Garenne

Aménagement 

urbain

Déchets 

ménagers

Développement 

économique

Eau & 

assainissement
Environnement Habitat

dépenses de fonctionnement 154 817 2 282 690 54 727 12 714 6 396 87 421

recettes de fonctionnement 2 284 400 13 700 63 380

dépenses d'investissement 2 656 912 14 518 76 071

recettes d'investissement 420 400 84 524

solde 2 391 329 12 808 54 727 -986 6 396 15 588

Villeneuve

Politique de la 

ville / Action 

sociale

Urbanisme

Autres dépenses 

non directement 

rattachées à une 

compétence

Emprunts 

d'équilibre
FCCT

dépenses de fonctionnement 14 921 173 831 56 192 2 843 709

recettes de fonctionnement 2 361 480

dépenses d'investissement 600 2 748 101

recettes d'investissement 41 752 2 200 000 2 746 676

solde 14 921 174 431 14 440 -2 200 000 483 655

Villeneuve
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VI – FCCT 2022
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Le FCCT 2022 est de – 1 470 524 euros contre 

– 2 978 963 euros en 2021

Rappel : 

Prévisionnel 

2021 du FCCT 

voté en 2021

PREVISIONNEL

Charges nettes 

ayant servi au 

calcul du FCCT 

2021

EXECUTE

Charges nettes 

constatées 

2021

Ajustement sur 

FCCT 2021

EXECUTE - 

PREV.

(A)

Charges nettes

= dépenses - 

recettes

(B)

FCCT Socle

(C)

FPIC

(D)

FCCT 2022 

BRUT

B + C + D = E

Argenteuil -2 654 142 € 5 518 955 € 5 938 571 € 419 616 € 3 831 136 € -7 927 770 € -225 382 € -4 322 016 € -3 902 400 €

Asnieres 34 893 € -324 107 € -280 713 € 43 394 € 499 267 € 0 € 499 267 € 542 661 €

Bois-Colombes -229 862 € -229 862 € -99 235 € 130 627 € 85 096 € 0 € 85 096 € 215 724 €

Clichy -555 992 € -555 992 € 99 028 € 655 020 € -7 132 € 0 € -7 132 € 647 888 €

Colombes 944 856 € -765 010 € -1 221 470 € -456 460 € -486 708 € 0 € -486 708 € -943 168 €

Gennevilliers 1 739 210 € 1 289 210 € 1 247 979 € -41 231 € 1 382 739 € 450 000 € 1 832 739 € 1 791 508 €

Villeneuve-La-Garenne 191 251 € 412 251 € 326 860 € -85 392 € 483 655 € -221 000 € 262 655 € 177 263 €

TOTAL -529 785 € 5 345 446 € 6 011 020 € 665 574 € 5 788 053 € -7 927 770 € 3 618 € -2 136 099 € -1 470 524 €

2021 suite à cloture 2022 prévisionnel

FCCT 2022

A + E


